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1. SISSEJUHATUS

1. Kéiesolev Arengukava on dokument, mis méérab Narva Lasteaia Kirsike peamised arengusuunad ldhimaks 6 aastaks ja arengu

tdiendamise korra.

2. Arengukava koostamise aluseks on Koolieelse Lasteasutuse Seadus, Koolieelse Lasteasutuse Riiklik 6ppekava, Narva
munitsipaalharidussiisteemi arengukava, Narva Lasteaia Kirsike pohimédarus. Arengukava iilesehitus pohineb isiksuse-orientatsiooni
printsiibil, koostoos tdiskasvanute ja lastega, kindlustades jargmisi aspekte:

o Laste fiiiisilise ja psiihholoogilise tervise kindlustamine, selle kaitse ning iildine fiiiisiline areng;
e Laste emotsionaalne heaolu;

e Laste intellektuaalne areng, kindlustades oskusi iseseisvaks dppimiseks tulevikus;

e Tingimuste loomine laste tildiseks arenguks, kujutlus- ja loominguliste voimete arendamine;

e Aidata lastel pithenduda iildinimlike vairtuste arendamisse;

e Koostdos lastevanematega kindlustada tihiselt lastele soodne arenguruum.

3. Kaiesoleva arengukavaga nihakse ette laste elu-olu organiseerimist nii dppetods kui vaba aja sisustamisel, nditeks mitmesugused laste
arengut soodustavad méngud jne.
4. Lasteaia pohitegevuse strateegia méadratletakse interaktiivsena, koondades sisemised reservid iihtse tulevikundgemuse loomiseks ning

leida vahendid selle elluviimiseks.



5. Uheks tihtsamaks interaktiivse strateegia elemendiks on lastevanemate kaasamine uue programmi koostamise aruteludesse, mis
voimaldab neil rohkem tunda kaasvastutust lastele soodsa arengukeskkonna loomiseks. Sellega pannakse alus paremaks
iiksteisemdistmiseks ning koostodks pedagoogide ja lastevanemate vahel, kindlustades sellega iihtsete arusaamade kujunemise.

6. Toetudes lasteaia tookollektiivi intellektuaalsele tasemele ja kogemustele, luuakse lasteaiale uuendatud ning efektiivsem oppekava, kus on

madratud tdiskasvanu roll lapse isiksuse arengus ja ka tema vastutus 10pptulemuse eest.
Lasteaed ,,Kirsike* on lasteasutus,

e mis tagab koolieelikutele alushariduse saamise ja mitmekiilgse arengu kaasaegses iihiskonnas;

e Kkus on kaks osalist keelekiimblusrithma ja tiks tasandusrithm;

e mis hoiab ja tugevdab lapse tervist ning soodustab tema emotsionaalset, kdlbelist, sotsiaalset, vaimset ja kehalist arengut;
e mis loob eeldused edukaks edasijoudmiseks igapievaelus ja koolis;

e mis aitab ildinimlike eetiliste vddrtuste baasil saada lapsel elus, to0s ja loomingus aktiivseks isiksuseks;

e mis aitab kaasa laste ning nende vanemate integreerumisele eesti iihiskonda;

e mis kaasab lastevanemaid dppe- ja kasvatustoo protsessi.

1.1 Visioon:

Olla histi arenenud ja tunnustatud, turvalise opi- ja kasvukeskkonnaga lasteasutus, kus on tagatud lastevanemate ja personali rahulolu ning

laste igakiilgne areng.



1.2 Missioon:
Narva Lasteaed Kirsike on usaldusvairne, pohivaartusi kandev, terviseedendusele orienteeritud, turvalise opi-, kasvu- ja arengukeskkonnaga

lasteasutus.

1.3 Pohivairtused

Pohivéaartusteks on Narva Lasteaia Kirsike tavareeglid, millest tegutsemisel ldhtutakse.

e Auvatus — suhtleme lastevanemate ja kolleegidega avatult ja ausalt. Oleme uuendustele avatud haridusasutus, kus mangu-, dpi- ja
tookeskkond loob tingimused arendavaks, loovaks ja tulemuslikuks dppe- ja kasvatustegevuseks.

e Loovus — toetame lapse loovat enesealgatust ja tegutsemissoovi.

e Sallivus — véartustame lasterithmas mitmekesisust ning kohtleme iiksteist vordsena.

e Austus — suhtume mdistvalt ja hoolivalt lasteaia koigisse lastesse, meeskonna igasse liikmesse.

e Hoolivus — méarkame ja naitame iiles huvi, osavotlikkust, muret ja abivalmidust laste, lastevanemate ja personali vastu.

e Julgus — julgeme olla ”mina ise”, oskame mérgata ja tOsta esile ise teiste vaartusi.

1.4 Eesmérgid:

e Lasteaia Kirsike arendamine kui kaasaegset, konkurentsivoimelist hariduslikku asutust.

e Piituda rahuldada lastevanemate noudmisi lasteaias teenuste osutamisel.



2. NARVA LASTEAIA KIRSIKE ULDANDMED

2.1. Uldandmed:

Narva Lasteaed Kirsike on munitsipaalasutus, mis kuulub Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna haldusalasse.
Tegevuse alustamise aeg: 1981.a.

Aadress: A.-A. Tiimanni 11, 21003 Narva

Registreerimise nr: 75026715

Tegevusluba: nr. 2971 HTM on vélja antud ,,Koolieelse lasteasutuse seaduse* § 36 loike 2.1 ja2.2  04.02.2008.a. ministri kiskkirja nr. 125
alusel

Narva Lasteaia Kirsike tooaeg: 6.30 — 18.30

Lasteaed paikneb omaette hoones, kus asuvad jargmised ruumid:
e Kaoikidel rithmadel on olemas eraldi mangu- ja magamistuba;
e Muusikasaal, mis on varustatud IT-tehnoloogiaga, lisaks vajalikud muusikariistad, lavadekoratsioonid ning kostiitimide komplektid;
e Spordisaal on sisustatud vastava spordiinventariga, sh eritrenazoorid laste litkumisaktiivsuse arendamiseks;
e Logopeedi kabinet on sisustatud vajalike ndidismaterjalide ja todvahenditega;
o Eesti keele kabinet — mis on varustatud multi-meediaaparatuuri, kirjanduse ja niidismaterjalidega,;
e Meditsiinikabinet;
e Kunstiruum;

e Metoodikakabinet;



e Direktori kabinet;
e Pesukook;
o Kook;

e Lavastustes kasutatavate kostiiiimide ruum.

Antud hetkel tootab lasteaias 9 rithma:

3 vene dppekeelega sdimerithma (1-3aastased)
3 vene dppekeelega aiariihma (3-7aastased)

2 osalist eesti keele keelekiimblusrithma (3-7aastased)

1 vene oppekeelega tasandusrithm (3-7aastased)

2.2. Personal:

Lasteaia personal on piisiv. To6tajate todtingimused ja oskused, nende algatusvdime, erialaste oskuste korge tase tagavad vajaliku efektiivsuse

lasteasutuse tegevuses.

Lasteaia pedagoogiline kaader koosneb 24 Spetajast:

metoodik | riithma- | lilkumis- | muusika | eesti logopeed
Opetajad | Opetaja | Opetaja | keele
Opetaja
1 18 1 1 1 2




2.3 Pedagoogilise personali kvalifikatsioon

Kdikidel dpetajatel on pedagoogiline haridus.

Korgharidusega Opetajaid on 16 (67%), keskharidusega dpetajaid on 8 (33%).

Pedagoogide haridustase

Diagramm 1

B kdrgharidus

W keskeriharidus




2.4 Vanuseline koosseis:

30.a janooremad - 0 pedagoogi
31-40 - 6 pedagoogi (25%)
41 - 50 - 7 pedagoogi (29%)
51-59 - 8 pedagoogi (34%)
tile 60 a. — 3 pedagoogi (12%)

Pedagoogide vanus aastates

Diagramm 2
40
35
30
® kuni 30
25 m31-40
m41-50
20
m51-59
15 m iile 60
= kuni 30
10
5
0 )
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3. HINNANG LASTEAIA SENISELE TEGEVUSELE (HETKESEIS)

3.1 Eestvedamine ja juhtimine:
Tugevused lasteaia sisehindamise pohjal:

e loomingulise dhkkonna loomine;

e lasteaia kollektiiv on iihtseid vairtusi kandev ja motiveeritud,
e kaasaegsusele orienteeritud meetodite kasutamine;

e pedagoogilise t66 iihise mdistmise kujundamine;

e sisehindamise siisteem on toimiv;

¢ haridusnduete realiseerimiseks vajalike tingimuste kujundamine (arendav keskkond).

3.2 Personalijuhtimine

e Toimuvad meeskondade arenguvestlused.

o Opetajate erialaseks kasvuks vajalike tingimuste loomine, nende tehnoloogiline arendamine kursuste, seminaride ja isedppimise kaudu,

taisvaartusliku t66 kogemustega rikastamine dppeprogrammi raames.

e Personal on tooga rahul ja motiveeritud, rakendatakse personali tunnustussiisteem.
e Oppeprotsessi arendamiseks on loodud vdimalus mitmekesistada seda multimeedia vahendite kaudu.

e On loodud usaldav keskkond direktori ja to6tajate vahel, mis mojub positiivselt tootulemustele.

11



3.3 Ressursside juhtimine

e Ressursside planeerimine ja kasutamine ldahtub arengukavast.

e Eeclarvevahendite ratsionaalne ja sihipdrane kasutamine, laste tilalpidamiseks luuakse voimalused nende vajaduste rahuldamiseks.
e Lasteaia médngu- ja tookeskkond on turvaline, keskkonna hindamine toimub jérjepidevalt.

e Lasteaias on osaliselt uuendatud lastemddblit.

e Riihmades Odkullike ja Terakesed” on teostatud remont.

e IT-vahenditega varustatus on jérjepidevalt paranenud.

e Materiaal-tehnilise baasi laiendamine toimub laste ja toGtajate vajadusi arvestades.

3.4 Oppe-ja kasvatustegevus

e Oppe- ja kasvatustdd baseerub programmi erinevate osade diferentseerimisel, tagades sellega iga lapse individuaalsuse arengut, olles kogu
oppeprotsessi iiks olulisim object.

e Lastel on vdimalus tegeleda huvialadega.

e Eesmairgi saavutamiseks 16imitakse dppetegevuse kdigus kdik tegevused.

e Erivajadustega lapse arengu toetamiseks on lapse kasvukeskkonnas tehtud muudatusi ja kohandusi.

e Oppe- ja kasvatustod korraldamisel arvestatakse lapse individuaalsust, tema vajadusi ja rahvusvahelise konventsiooniga tagatud digusi.

e Luuakse tingimused lapse iseseisva eksperimenteerimise ja uuriva aktiivsuse arenguks.

e lgas tegevuses drgitatakse lapsi eneseviljendusele ja improvisatsioonile.
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e Ldiming viiakse ellu 1dbi eesti keele kui teise keele dpetamise tdielikus keelekiimbluses.

e Laste rahulolu lasteaiaga kasvab.

e Lapsed saavutavad hea koolivalmiduse.

3.5 Koostoo huvigruppidega

Lapsevanemad ja hoolekogu osalevad aktiivselt dppe- ja kasvatusprotsessis ning lasteaia arendustdos.
Huvigruppide koostdosiisteemi pidev hindamine ja tihe koostdd tdstab lasteaia t66 efektiivsust ja kindlustab tagasiside.

Tihe koosto6 Narva linna tildhariduskoolidega (Vanalinna Riigikool, Narva Humanitaargiimnaasium, Narva Soldino Giimnaasium, Narva
Pahklimde Giimnaasium) laste koolivalmiduse ja tileminekul kooli osas. Koost6s koolidega toimub iihiselt lastevanemate koosolekute
labiviimine laste kooliks ettevalmistamise kiisimustes, kooliekskursioonide kavandamine, vastastikkuste tegevuste ja tundide kiilastamine,

aga ka riigipiihade iihine tdhistamine ja meelelahutusiiritused lastele.

e Tihe koost6o linna kultuuri- ja spordiasutustega: teater ,,Ilmarine®, Narva Muuseum, Narva Muuseumi Kunstigalerii, Narva

Keskraamatukogu, Narva Muusikakool, spordikool ,,Energia®, ujula.

13



4. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2018-2023

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tegevus 2018 | 2019 |2020 |2021 | 2022 |2023 | Vastutaja Finantseerimise
allikas
Eestvedamine ja | Uhiste véirtushinnangute * * * * * * Direktor, -
strateegiline jargimine juhtkond
juhtimine
Lasteaia eripdra tugevdamine -
* * * * * *
Tootervishoiu- ja * * * * * * Direktor -
tooohutusnduete jargimine majandusjuhataja
tookohas
Enesekontrolli * * * * * * Majandusjuhataja | -
tuleohutusaruanne
Evakuatsiooni ja tulekahju * * * * * * Direktor -
korral tegutsemise dppus Majandusjuhataja
Riskianaliiiis, tegevuskava * * * * * * Direktor -
koostamine ja puuduste Majandusjuhataja
korvaldamine Riskianaliiiisi
meeskond
Elektroonilise * * * * * * Direktor -
dokumendiregistri tditmine Oppealajuhataja
(EHIS, EMTA) Asjaajaja
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Toitlustamise planeerimine, * * * * * * Kokad /
meniitide analiiiis ja nende Tervishoiutdotaja
parendamine vastavalt
vajadustele

Toitlustamises * * * * * * Kokad /
enesekontrollisiisteemi Tervishoiutootaja
jalgimine ja muutmine
vastavalt vajadustele

Personali suunamine * * * * * * Tervishoiutdotaja
tootervishoiu kontrolli

Arengukava rakendamine, * * * * * * Juhtkond
analiiiis, muutmine

Sisehindamise toimimine * * * * * * Juhtkond

Toorihm
Positiivse psithho-sotsiaalse * * * * * * Juhtkond
keskkonna arendamine Toorithm
Lasteaia dokumentatsiooni * * * * * * Juhtkond
viljatootamine vastavalt asutuse Toortihm

arengulistele vajadustele

Uue arengukava koostamine * Juhtkond

NB! Plaan ei ole staatiline, seda vdib muuta, tdiiendada ja parendada.
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4.2 Personalijuhtimine

Tegevus 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023 | Vastutaja Finantseerimise
allikas
Personali Personal tostab oma kvalifikatsiooni * * * * * * Juhtkond -
arendamine koolituste ja enesetdiendamise kaudu
Koostatakse koolitusplaan ldhtudes * * * * * * Oppealajuhataja | -
lasteaia ning personali vajadustest
Pedagoogid ldbivad esmaabi koolituse * * Direktor -
Arenguvestluste ldbiviimine * * * * * * Juhtkond -
Pedagoogid kiilastavad ja analiiiisivad | * * * * * * Oppealajuhataja | -
partnerpedagoogi dppe-
kasvatustegevusi
Pedagoogid osalevad metoodiliste * * * * * * Oppealajuhataja | -
ithenduste t60s
Nooremdpetaja arengu toetamine, * * * * * * Oppealajuhataja | -
praktikantide juhendamine Opetajad
Personalile tasuta eesti * * * * * * Direktor -
keele kursuste ja dppe- Oppealajuhataja
voimaluste leidmine
Personali Pedagoogilise ndukogu ja * * * * * * Direktor -
kaasamine tootajate koosolekute Oppealajuhataja
ja toetamine korraldamine Juhtkond
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Personalile tervist * * * * * * Juhtkond
vaartustavate
tegevuste ja lirituste
korraldamine
Personali Personali rahulolu ja lasteaia * * * Juhtkond
hindamine ja mikrokliima
motiveerimine uuringu ldbiviimine
Pedagoogide vastastikune hindamine * * * Oppealajuhataja
Sisehindamise ldbiviimine * * * * * * Juhtkond
To60riihm
Sisehindamise aruande koostamine * * Direktor
Oppealajuhataja

NB! Plaan ei ole staatiline, seda voib muuta, tdiendada ja parendada.
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4.3 Ressursside juhtimine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023 | Vastutaja Finantseerimise
allikas
Eelarveliste Eelarve koostamine, ressursside * * * * * * Direktor -
ressursside planeerimine
loomine, lahtuvalt lasteaia omapérast,
juhtimine védrtustest, eesmérkidest
Remontt6od Renoveerimist vajavad 2 katusealust Investeerin-
lasteaia territooriumil. gute
olemasolul
Rithma nr 4 ja nr 11 pdrandakatted * * LA eelarve
Aatrium Investeerin-
Korpus C gute
olemasolul
A ja B korpuste 4 trepikoda Investeerin-
gute
olemasolul
Rithma nr 8 ja 9 tualettruumid Investeerin-
gute
olemasolul
Fonolukusiisteem Investeerin-
gute
olemasolul
Ruumide viimistlustood * * * * * * LA eelarve
Riithmade vilistreppide plaatimine Investeerin-
gute
olemasolul
Rithmades ménguasjade ja * * * * * * Direktor LA eelarve
oppevahendite uuendamine Oppealajuhataja
Noudepesuruumid rithmades nr 3 ja Investeerin-
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nr8 gute
olemasolul
Mo66bli uuendamine rithmades Direktor LA eelarve
Majandusjuhataja
IT- vahendite tdiendamine Direktor LA eelarve
Majandusjuhataja
Lasteaia ménguviljaku hooldus ja Direktor LA eelarve
vastavuse kontroll Majandusjuhataja
Inforessursside Lasteaia kodulehekiilje pidev Direktor -
juhtimine tdiendamine ja uuendamine Oppealajuhataja
Asjaajaja
Lasteaia kroonika jirjepidev Oppealajuihataja | -
koostamine Facebookis Opetajad
EHIS — e andmebaasi lasteaia Direktor -
tegevust puudutava teabe ja andmete Oppealajuhataja
edastamine Asjaajaja
Saastlik Saistlike majandamisvotete Juhtkond -
majandamine ja | rakendamine
keskkonnahoid
Priigi liigiti sorteerimine Juhtkond -
Keskkonnahoidliku suhtumise Opetajad -

kujundamine lastes, vanemates ja
personalis lasteiirituste kaudu.

NB! Plaan ei ole staatiline, seda vdib muuta, tdiendada ja parendada.
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4.4 Oppe- ja kasvatustegevus

Tegevus 2018 | 2019 |2020 | 2021 |2022 |2023 | Vastutaja Finantseerimise
allikas
Oppekava Oppekava arendamine * * * * * * Oppealajuhataja | -
Opetajad
Oppekava toetavate projektide * * * * * * Oppealajuhataja | -
koostamine ja ldbiviimine Opetajad
Lapse areng Lapse arengu hindamine ja toetamine | * * * * * * Oppealajuhataja | -
Opetajad
Laste erivajaduste toetamine * * * * * * Oppealajuhataja | -
Opetajad
Koolivalmiduse toetamine, * * * * * * Oppealajuhataja | -
hindamine Opetajad
Laste rahulolu véljaselgitamine * * * * * * Oppealajuhataja | -
Opetajad
Opetamine, Maingu kaudu dppimine * * * * * * Oppealajuhataja | -
kasvatamine, Opetajad
dppimine
Lapsest ldhtuva oppe- ja * * * * * * Oppealajuhataja | -
kasvatusprotsessi ldbiviimine Opetajad
Lavastuste kaudu lapse loomuliku * * * * * * Oppealajuhataja | -
arengu toetamine Opetajad
Liikluskasvatus ja ohutusalane Oppealajuhataja | -
kasvatus dppe-ja tegevuskava osana Opetajad
Terviseedenduse pohimdtete * * * * * * Oppealajuhataja | -
jirgimine Opetajad
Opetajate lahtised tegevused * * * * * * Oppealajuhataja | -
rithmadevahelise koost6o Opetajad

tohustamiseks
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Laste toetamine | Konehdirega lapsele individuaalse * * * * * * Oppealajuhataja | -
tegevuskava koostamine Logopeed
Lastevanemate ndustamine * * * * * * Opetajad -
Erispetsialistid
Andekatele lastele jou- ja eakohast * * * * * * Opetajad -
arengut vdoimaldavad tegelused Erispetsialistid
Koostdds logopeedi, eripedagoogide | * * * * * * Opetajad -

ja eririthma pedagoogidega
erivajadustega laste arengu toetamine

Erispetsialistid

NB! Plaan ei ole staatiline, seda vdib muuta, tdiendada ja parendada.

4.5 Koostoo huvigruppidega

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja Finantseerimise
allikas
Lapsevanemad Lastevanemate kaasamine * * * * * * Juhtkond -
erinevatesse koostoovormidesse Rithmadpetajad
Iga-aastased rahulolu kiisitlused * * * * * * Juhtkond -
lastevanematele
Iga-aastased lastevanemate * * * * * * Rithmadpetajad | -
arenguvestlused
Lastevanemate rihmakoosolekud * * * * * * Riihmadpetajad | -
Hoolekogu Hoolekogu kaasamine asutuse * * * * * * Direktor -
sisehindamisse — analiilisimine,
tagasisidestamine
Teised lasteaiad | Erinevate koostoovormide * * * * * * Oppealajuhataja | -
arendamine teiste lasteaedadega
(lavastused, spordipdevad jm)
Kohalikud Koostdo arendamine kohalike * * * * * * Oppealajuhataja | -
koolid iildhariduskoolidega
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Koostoo teiste
linna
haridusasutustega

Koost66 laiendamine teiste
haridusasutustega

Oppealajuhataja | -

NB! Plaan ei ole staatiline, seda v3ib muuta, tdiiendada ja parendada.

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Vastavalt 28.09.2006 Narva linna arengudokumentide menetlemise korrale nr. 42. kinnitatud Narva linna haridus-ja kultuuriasutuste

arengukavade koostamise ja kinnitamise korrale uuendatakse arengukava seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega;

e muudatustega omavalitsuse arengukavas;

e haridusasutuse staatuse muutmisega;

e pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekuga.

5.1 Arengukava tditmist analiilisitakse ja tegevuskava tdiendatakse lasteasutuse toorithma poolt igal aastal.

5.2

Arengukava parendamisel ldhtub lasteasutus sisehindamise tulemustest.
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6. KOOSKOLASTUSED

Pedagoogilise ndoukogu ja hoolekogu kooskdlastus

o Lasteaia ,,Kirsike“ pedagoogiline nGukogu kooskolastab arengukava aastateks 2018-2023
protokoll nr. 1 (11.12.2017.a.)

. Lasteaia ,,Kirsike* hoolekogu kooskdlastab arengukava aastateks 2018-2023 protokoll nr. 1
(20.11.2017.a.)
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